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Resumen

Las asociaciones de produccion textil son una fuente dinamizadora de la economia, las cuales han
sido generadoras de trabajo, inciden tanto en la vida de quienes la integran, como de la zona de
influencia donde estan asentadas. En el caso especifico, de las dos asociaciones que se investigaron:
Asociacion de produccion textil Hilo de Oro Asoprotexoro, Asociacion de produccion textil San
Gregorio. Pueden tener mayor impulso comercial y econdémico, sin embargo,quienes las lideran,

desconocen de herramientas administrativas y financieras. La presente investigacion tuvo como
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objetivo analizar la incidencia que tienen las asociaciones de produccién textil en el desarrollo
comercial de la parroquia 12 de marzo del canton Portoviejo, Ecuador. La metodologia utilizada
esdescriptiva, bibliografica, decampo, las técnicas usadasson observacion, encuesta y el analisis
Foda. Dentro de los resultados se pudo constatar que las asociaciones son beneficiosas para el

crecimiento econdémico de las comunidades, por medio del programa Hilando el Desarrollo.
Palabras claves: Administracion, comercio, desarrollo empresarial.
Abstract

Textile production associations are a dynamic source of the economy, which have been job
generators, affecting both the lives of those who make it up and the area of influence where they are
based. In the specific case, of the two associations that were investigated: Hop de Oro Asoprotexoro
textile production association, San Gregorio textile production association. They may have greater
commercial and economic momentum, however, those who lead them are unaware of
administrative and financial tools. The objective of this research was to analyze the incidence that
textile production associations have on the commercial development of the 12 de March parish in
the Portoviejo canton, Ecuador. The methodology used is descriptive, bibliographic, field, the
techniques used are observation, survey and interview. Among the results, it was found that the
associations are beneficial for the economic growth of the communities, through the Hilando el

Desarrollo program.
Key words: Administration, commerce, business development
Introduccion

El sector textil en el Ecuador, es una industria que aporta significativamente a la generacién de
empleo, demanda de la mano de obra no calificada y adicionalmente en su proceso de produccion se
identifican cadenas de valor que logran integrar diversos sectores de la economia como: agricultura,

plasticos, ganadero, con la produccion textil (Lovato,2014).

La produccidn textil llevada a efecto por las asociaciones en todo el Ecuador ha tenido un avance
significativo en los ultimos 10 afios, debido a que el gobierno que presidia el expresidente Rafael
Correa Delgado impulso el programa Hilando el Desarrollo, para la confeccion de uniformes

escolares de la etapa primaria y secundaria.
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Por otra parte los miembros de las asociaciones necesitan de herramientas adecuadas que permitan
fortalecer y crear las oportunidades de negocio que se presentan, en este sentido las asociaciones
tienen un rol relevante para estos fines, con ello se logra el desarrollo local de la economia, asi

también se integran los mercados de trabajo.

Esto motivd a que las modistas y sastres, tengan que trabajar en equipo para cumplir los
compromisos adquiridos, previo a ello fueron capacitados en todos los &mbitos relacionados con
esta actividad econdmica. Eso motivo a que los conocedores del oficio de la costura unieran
esfuerzos para lograr los pedidos exigidos por el Ministerio de Educacion. En Manabi se vieron
beneficiadas 119,834 hombres y 112,786 mujeres, mientras que en la parroquia 12 de marzo fueron

40 personas, en su mayoria mujeres (IEPS, 2015).

La asociacion de personas con conocimientos en la costura para conformar asociaciones de
productores textiles, se convierte en una alternativa que permite la inclusion econémica, asi como la
movilidad social a aquellos ciudadanos de sectores poblacionales que no poseen una dependencia
laboral fija. Por esta via, se logra democratizar los ingresos econémicos a miles de familias, lo cual
implica se mejoren las condiciones econdmicas por medio de trabajo, todo esto en el marco del

Buen Vivir.

Al respecto a través de las asociaciones se consigue impulsar el desarrollo de las parroquias, en la
que fortalece la calidad de vida de su fuerza laboral, se invierte en maquinarias, materia prima, que
permite el progreso y la adquisicién de bienes muebles e inmuebles necesarios para el cumplimiento

de las obligaciones adquiridas.

Para la confeccion de uniformes se contratan personas conocedoras de costura, en el que los socios
reciben capacitacion, impartidas por la Junta Nacional del Artesano, asi como el gobierno autbnomo

descentralizado municipal de Portoviejo, con miras al mejoramiento constante de su actividad.

El presente articulo tiene por objetivoanalizar la incidencia que tienen las asociaciones de
produccién textil en el desarrollo comercial de la parroquia 12 de marzo del cantén Portoviejo,

Ecuador.
Las asociaciones textiles

Las asociaciones textiles no solo contribuyen en el &mbito socioeconémico, también promueven la

inclusion econdmica y movilidad social de miles de artesanos del sector textil que forman parte de
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la Economia Popular y Solidaria (EPS), los mismos que buscan alcanzar condiciones de vida,

dignas y justas.

Ruiz, (2010), afirma que la asociatividad aparece cuando se operan tres 0 mas operando, visto desde
un enfogue microecondmico, tiene implicitos factores de productividad que determinan el
crecimiento de quienes forman parte de las asociaciones. Debiendo ser tomada como una estrategia
que permite la union de personas, comunidades, organizaciones que realizan actividades comunes,
con la finalidad de alcanzar niveles competitivos, al igual que permite articular acciones

proveedores y clientes.

En este sentido se han notificado dos asociaciones en la parroquia 12 de marzo, Asociacion de
Produccion textil Hilo de Oro Asoprotexoro — Asociacion de Produccién Textil San Gregorio, con

un total de 40 personas, sumado al personal que es contratado para la elaboracién de los uniformes.

Por otra parte el propdsito de la feria inclusiva “Hilando el Desarrollo” es proveer de forma gratuita
uniformes para los estudiantes de los diferentes establecimientos del pais, no tiene limites de monto
ni contratacion y busca integrar a los pequefios empresarios del sector artesanal (Almachi & Puebla,
2015).

Otras experiencias sobre el mismo tépico se reportanen México, en el Disefio de nuevos productos
con textil artesanal de Teotitlan del Valle, en coordinacién con el Centro de Arte Textil Zapoteco
BiiDaiii”. Al respecto Contreras (2013), considera que “los artesanos productores forman
asociaciones con la finalidad de obtener para los productos elaborados por ellas un mercado mucho

mayor y con mejores precios.

Caiza (2016), sefiala que en Quito la asociatividad ingresa, como una estrategia competitiva de
desarrollo econémico, insertando a las personas en la participacion, cooperacion y actuacion en
proyectos del entorno. Estos aspectos fortalecen el desarrollo individual y colectivo de nuestra
sociedad. El uso de modelos asociativos genera la basqueda de nuevas oportunidades.

En otra investigacion titulada “La asociatividad en el sector textil y su impacto en la reactivacion
productiva y economica” tiene la finalidad realizar un andlisis en torno a la asociatividad existente
en el sector textil y de como incide en la reactivacion productiva y econémica de Portoviejo, con el

propdsito de reactivar el comercio de este sector economico de la sociedad (Gonzembach 2016).

Asociatividad
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Rosales citado por Gémez (2011) acota que la asociatividad es un mecanismo de cooperacion entre
empresas pequefias y medianas, en donde cada empresa participante manteniendo su independencia
juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los

otros participantes para la busqueda de un objetivo comun.

La asociatividad “remite a una multiplicidad de tipos de organizaciones sociales conformados por
sujetos que fundados en diferentes tipos de acuerdos deciden unirse de 15 manera permanente y
voluntaria para compartir sus esfuerzos y conocimientos en la consecucion de un objetivo comun”

(Maldovan & Dzembrowski, 2012).

Laasociatividad, permite aprovechar y potencializar las fortalezas, también se logra minimizar
riesgos individuales, integrandose por medio de diferentes canales de comercializacion; ampliando
“horizontes econdmicos con menores inversiones que las necesarias en forma individual” (Lozano,

2010).

Para Gomez (2011), las micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) juegan un papel
importante para el desarrollo econdémico y social, ocho de cada 10 empleos son generados por este
tipo de empresas”. Consecuentemente, la asociatividad empresarial es una estrategia que permite la

creacion de fuentes de trabajo, y se logra al estar asociadas y vinculadas al trabajo en conjunto.
Economia Popular y Solidaria

La Economia Popular y Solidaria (2019), en el Ecuador, se sustenta a través de la puesta en marcha
de proyectos que incluyen a los actores de este sector econémico, impulsdndose desde el gobierno
nacional del Ecuador politicas publicas para que haya inclusién social y econémica, “dirigidos a
aquellos sectores olvidados y vulnerables de la sociedad para que puedan acceder a fuentes de

trabajo y pueda mejorar su nivel de ingresos y calidad de vida”.

Por otra parte varios estudios realizados en Europa y Ameérica Latina revelan que para asegurar su
sostenibilidad de las organizaciones pertenecientes a la economia popular social y solidaria tienden
a recurrir a distintas fuentes de financiamiento de manera simultanea. Definen esta estrategia de
fondeo como hibridacion de recursos, la cual supone una combinacién de fondos de varios origenes

con distintas l6gicas econdmicas: mercantil, redistributiva y reciproca.

En este sentido el modelo de Economia Social y solidaria busca lograr la internalizacion y que cada

vez sean mas los paises que se integren y mantener efectos positivos sobre la misma, busca ser
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aplicado en los sectores méas productivos, como son los talleres textiles a nivel de Latinoamérica, ya

que estos constituyen una de las mayores fuentes de ingresos para los paises productores.

En este sentido los autores Guerra, Estrella, Ruiz & Flores, (2014), plantean que los estudios sobre
economia popular y solidaria, examinan la relacion existente entre los recursos propios y externos a
las organizaciones de este sector, y la importancia de los segundos en la sostenibilidad de las

entidades.

Al respecto Coraggio (2012), hace referencia a la necesidad de fortalecer y dignificar el trabajo, se
proscribe cualquier forma de precarizacion laboral, como la tercerizacion, el incumplimiento de las
normas laborales puede ser penalizado y sancionado. Por otro lado, se prohibe toda forma de
persecucién a los comerciantes y los artesanos informales, lo que significaria atentar contra la

libertad de trabajo.

Por otra parte las politicas de la EPS, no pueden ser politicas de pobreza, sino de oportunidades y
deben movilizar los recursos publicos nacionales y locales para fortalecer las capacidades y
recursos de los propios actores en la resolucion de sus necesidades para una buena vida. A manera
de reflexion los autores hacen alusion a la necesidad de un cambio estructural y la transformacion
productiva de toda la economia desde la EPS, asi como Sistema Econémico Social y Solidario
(SESS), se debe articular la institucionalidad con especialidad en el fomento de la economia
solidaria con la institucionalidad publica, privada y de la EPS, para un mejor uso de los recursos a

nivel central, como territorial.

Debe consolidarse un sistema de informacion de la EPS que se incorpore en la informacion
econdémica agregada de todos los sectores. En este sentido se han realizado avances en la
institucionalidad y las normativas, pero falta consolidar las politicas que permitan lograr el
fortalecimiento de la economia popular y solidaria, y ampliar el sistema de la economia social y
solidaria en el marco de una transformacion productiva pendiente e indispensable en un horizonte

pos petrolero (Sanchez, 2013).

Este sector se caracteriza por una pluralidad de actores que, de acuerdo con el marco normativo
institucional actual, conforman los sectores cooperativo, asociativo y comunitario. Estas
organizaciones realizan sus actividades basadas, a priori, en relaciones de solidaridad, cooperacion
y reciprocidad, y ubican al ser humano como sujeto y fin de toda actividad econémica por sobre el
lucro, la competencia y la acumulacion de capital (de conformidad con lo establecido en el Art. 101
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de la LOEPS) y la metodologia a ser aplicada en el ejercicio de clasificacion de las

cooperativas (Gomez, 2016).

El Instituto Nacional de EPS ha destacado varios lineamientos definidos a nivel nacional para
desarrollar y promocionar los emprendimientos de la EPS, tales como la conformacion de la “Red
de ferias somos tus manos Ecuador”, profundizacion del programa “Juventud’ess” y la continuidad
en la realizacion de “Ruedas de negocios”. A su vez, se impulsaran y fortaleceran programas y
proyectos como “Alimentos hechos con las mejores manos”, “Hilando el desarrollo”, “Socio

vulcanizador” “Hombro a hombro”, con el fin de fortalecer los procesos organizativos.

Identificar y vincular a las organizaciones, para reforzar la capacitacion y seguimiento a las
organizaciones en Compras Publicas, planes de negocios, obtencion de créditos; articulacion
interinstitucional con instituciones publicas como MAGAP, MIPRO, MIES, SRI, entre otros, para
socializar necesidades de capacitacion para las distintas asociaciones, entre otros (IEPS, 2015).

Programa Hilando el Desarrollo

El Programa Hilando el Desarrollo, es uno de los programas emblematicos que implemento el
gobierno nacional del expresidente Rafael Correa Delgado, beneficiando a grupos sociales que no
podian participar en concursos de contratacion publica, esto forma parte de la estrategia para la
inclusion econdmica. Al igual que la movilidad social, contrata los servicios de micros y pequefios
productores del area textil a través del Instituto Nacional de Compras Pablicas, como parte de las

ferias inclusivas.

Este programa entrega uniformes gratuitamente a los nifios de las escuelas del pais, que se elaboran
con materias primas de industrias nacionales, la confeccion la hacen artesanos, micro y pequefios
productores, de esta forma, el programa combina dos ambitos, la educacion inicial y general basica,
también promueve la “inclusion econdmica de las unidades productivas de la economia popular y
solidaria vinculandolas con la provision de textiles por parte de las PYMES a fin de dinamizar el

aparato productivo nacional” (IEPS, 2013)

Las empresas textiles para que puedan confeccionar los uniformes proveen varios tipos de telas para
su confesion, esto aumentd las ventas para los artesanos y pequefios empresarios accederian al
mercado publico y en la que fortalecieron sus ingresos, y se dinamizo desarrollo local. En este

sentido se reporta que precios son estandarizados, una caracteristica de las ferias inclusivas, es que
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no compiten los artesanos “ofertan su capacidad de produccion al precio Unico establecido por el

estado”.
Material y métodos

Dentro del disefio de la investigacion, métodos y técnicas como encuestas, entrevistas y la
observacion a través del estudio de campo lo que ayudo a la recopilacion de informacion que fue

necesarias para la realizacion de las debidas conclusiones y recomendaciones a las asociaciones.

La presente investigacion es realizada en el canton Portoviejo, la parroquia 12 de marzo, en los
lugares donde estdn las asociaciones de productos textiles, también en la parroquia Andrés de Vera
en el Centro de Atencion Ciudadana, ubicacion de las oficinas de la Superintendencia de la

Economia Popular y Solidaria.

Para la determinacion del anélisis del desarrollo comercial y econémico en las asociaciones de
produccion textil, se realiz6 una investigacion de tipo cuantitativa, que permite recoger y analizar
datos cuantitativos sobre variables (Abdellah & Levine, 1994). La metodologia utilizada para
recopilar los datos necesarios se guio por el enfoque inductivo, en la que se definié el problema, se
recogieron los datos y se desarrollé una teoria como resultado del anlisis de esos datos; en ese
orden se va de lo particular a lo general segln lo planteado por (Saunders, Lewis, & Thornhill,
2003).

Se recopilo informacion, obtenida a traves del instrumento de un cuestionario, usando la técnica de
laencuesta y entrevista, realizadas a los miembros de las asociaciones de produccidén textil, que
conforman la parroquia 12 de marzo,la Asociacion de produccién textil Hilo de Oro Asoprotexoro y

la Asociacion de produccion textil San Gregorio.

La poblacion estuvo compuesta por artesanos textiles que son 40 (encuesta), por un profesional de
la Superintendencia de la Economia Popular y Solidaria (entrevista), profesional que colabora con
las dos asociaciones. Como se tiene un universo de 40 personas, la muestra es de 40 personas. Sin
embargo, por ser un grupo menor no es necesario la aplicacion de formula ya que esta delimitado el

grupo de personas que conforman especificamente las dos asociaciones involucradas.

Se obtuvo la informacion de fuentes primarias, es decir de los encuestados (artesanos textiles), y
entrevistados (profesional de la Superintendencia de la Economia Popular y Solidaria, profesional

que colabora con las asociaciones), en tanto que las fuentes secundarias provinieron de libros,
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codigos y leyes, revistas, documentos con informacion cientifica relacionados con la problematica a

analizar.
Resultados

Los datos que se obtuvieron en la aplicacion de encuesta para analizar la incidencia que tienen las
asociaciones de produccién textil en el desarrollo comercial de la parroquia 12 de marzo del canton
Portoviejo, los datos fueron tabulados mediante la aplicacion del métodoestadistico, para obtener un
resultado claro y concreto que permita realizar una interpretacion y analisis; y utilizando la matriz
FODA como una técnica de analisis de problemas, para establecer las respectivas conclusiones y

recomendaciones del problema investigado,los resultados obtenidos se presentanen el gréafico 1.
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Gréfico 1. Requerimientos establecidos para la participacion en el programa Hilando el Desarrollo.

El 15% contest6 que uno de los requerimientos establecidos para la participaciéon en el programa
Hilando el Desarrollo es tener el Registro Unico de Proveedores, 15% en el Registro Unico De
Contribuyentes, el 7% estar asociados, el 17% nUmero minimo de méaquinas de coser, el 8%
Registro en el Clasificador Central de Productos. Y el 38% todas las opciones. Los requerimientos
exigidos por el Estado deben ser cubiertos en su totalidad, de no darse esta situacion, no pueden

contratar.

El 7% de los encuestados respondié que con los recursos econdémicos obtenidos al contratar con el
Estado en el programa Hilando el Desarrollo ha logrado mejorar el taller y maquinarias, el 18%
respondio que han logrado adquirir insumos y el 75% de los encuestados acordaron que mejorar su
estilo de vida. El dinero fue invertido en todo lo relacionado al accionar de su actividad laboral,

logrando de esa manera realizar mejoras que seran de mucho valor en el futuro, grafico 2.
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Grafico 2. Logros del programa Hilando el Desarrollo, obtenidos con recursos econémicos al

contratar con el Estado

Quienes contestaron afirmativamente respondieron que el area en la cual gustaria recibir
capacitaciones es asociatividad con el 30%, herramientas administrativas el 35%, mejoramiento
textil 12%, control de calidad 8%, salud y seguridad empresarial 15%. Es notable que los miembros
de las asociaciones en su mayoria escogieron temas de asociatividad y herramientas administrativas,

gréfico 3.
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Graéfico 3. Areas de capacitaciones escogidos por los miembros de la Asociacion.

El 20% de los miembros respondieron si llevan registro de ingresos y gastos, el 80% de las personas
no llevan registro de sus ingresos y gastos. Analizando los datos se expresa que la mayoria de los

miembros efectlan una gestidn financiera adecuada para la asociacion, grafico 4.
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Gréfico 4. Miembros Asociacion de produccion textil Hilo de Oro Asoprotexoro- Asociacion de

produccion textil San Gregorio.

El 72% de los miembros consideran que es mejor estar asociados porque asi mejora la rentabilidad
de su actividad laboral y el 28% indicaron que no mejora. Esto indica que es resulta beneficioso la

asociatividad ya que ayuda a mejorar el estilo de vida de cada persona, grafico 5.

Gréfico 5. Al estar asociados mejora la rentabilidad de su actividad laboral.

En la figura 6, se expresa que el 25% respondio que si existiera una buena asociatividad se lograria
trabajo en equipo, el 25% dijo que permitiria ser mas organizados y el 50% que lograrian mas
contratos. Por lo tanto, seria beneficioso para las asociaciones, factor clave en toda actividad
laboral.

Trabajo en
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’ ‘25%
Ser mas
contratados

Ser mas
organizados

25%

Gréfico 6. ¢Si existiera una buena asociatividad que se lograria?

En lo relativo a algunas caracteristicas de los resultados obtenidos, por medio de la técnica FODA

para analizarla y terminar con algunas conclusiones respecto al tema que nos ocupa, tabla 1.
Discusién

El anélisis FODA, fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas es una herramienta estratégica
gue permite a las empresas, instituciones, organizacion o asociaciones tener conocimientos sobre la

situacion real en la que se encuentran. Se concuerda con Sarli, Gonzalez, & Ayres, (2015), en la
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que asevera que el analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y
débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su

evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas.
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conocimientos en
asociatividad.

obra oportunamente

Experiencia

Solicitar a
organismos
competentes

ampliar la oferta.

Deficiente normas
de manufactura de
calidad

Desconocimiento de
leyes que los
favorecen

Creadores de
fuentes de trabajo

Adquisicion de
maquinaria
moderna.

Limitado nivel de
instruccion

No llevan registros
de ventas y
utilidades.

Trabas burocraticas
en el otorgamiento
de crédito.

Tabla 1. Matriz FODA

En la investigacion se analizaron la situacion de las asociaciones textiles de la parrogquia 12 de
marzo. Se denotan aspectos que serviran para reforzar aquellas situaciones que no permiten
desarrollarse. Por otra parte las fortalezas que presenta giran en torno a la experiencia de los
artesanos textiles, debido a la capacidad laboral en base a la experiencia, algo que se debe a los
deseos de salir adelante, siendo personas responsables que conforman la asociacion, motivado por
la experiencia. Esto genera fuentes de trabajo para personas del sector y de otros lugares del cantdn.
Se concuerda con otros estudios en el sector textil, en la que hacen alusién a las competencias

necesarias para mejorar su desempefio en el sector (Zurita, Monagas Docasal, & Alvarez 2019).
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Dentro de las oportunidades esta la creacion del programa estatal Hilando el Desarrollo, las fuentes
de financiamiento de las instituciones crediticias del Estado, asociatividad, apoyo de organismos
gubernamentales locales y provinciales, apoyo de organismos no gubernamentales. Apoyo en
herramientas tecnoldgicas para un mejor desarrollo del trabajo. Solicitar a organismos competentes

ampliar la oferta, adquisicion de maquinaria moderna para mejorar la productividad.

Las debilidades implican falta de agenda de capacitacion, insuficiencia de operacién por falta de
espacio. Falta de conocimientos en asociatividad, situacion que contempla el no poder desarrollarse.
Sumado a las deficientes normas de manufactura de calidad, por carecer de maquinaria de punta.
Limitado nivel de instruccion, situacion que incide para los que no llevan registros de ventas y

utilidades.
Conclusiones

Los integrantes de las asociaciones desconocen sobre el manejo de las estrategias administrativas,
que les permitan entre otras cosas efectuar el proceso de contratacion de la mejor manera posible, es
decir evitar el cometimiento de errores que puedan ocasionar que se caigan los procesos de

contratacion.

Para contratar con el estado las asociaciones deben delegar a quienes tengan mayor conocimiento
sobre los requerimientos indicados para tales fines, para lo cual es necesario revisar lo establecido
en la normativa legal, y tener claro lo relativo a los procesos contractuales que exige el Servicio

Nacional de Contratacién Publica.

En el estudio se pudo comprobar la falta de asociatividad en la poblacion objeto de estudio,
teniendo efectos negativos en los aspectos administrativos, tributarios y de contratacién con el
programa estatal Hilando el Desarrollo, reflejandose deficiencias en el control de ingresos y gastos

que permiten medir el rendimiento financiero.
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